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1. Inledning och syfte

Detta styrdokument lagger grunden fér ungdomssektionen inom Hudiksvalls FF och den ram inom
vilken verksamheten ska bedrivas.

Dokumentet dgs av huvudstyrelsen och innehaller vision, mal, kdrnvarden, organisation samt de
overgripande sportsliga direktiv som operativt reglerar ungdomssektionens arbete. Det ar det
overordnade styrande dokumentet och ligger till grund for efterféljande dokument: sportdirektiv,
ledarutbildningsprogram och aldersanpassade traningsriktlinjer.

Grunden for Hudiksvalls FF:s ungdomsverksamhet ar Svenska Fotbollférbundets riktlinjer for barn-
och ungdomsfotboll samt FN:s konvention om barnets rattigheter (Barnkonventionen). Dessa
tillsammans med rekommendationer fran Féreningen Svensk Elitfotboll men dven fran etablerade
foreningar med fokus pa utbildning utgér en grundpelare fér hur féreningen ser pa barns utveckling,
ratt till trygghet och ratt till delaktighet, och ska genomsyra all verksamhet i ungdomssektionen.

1.1 Omfattning

Styrdokumentet omfattar pojkverksamhet i aldrarna 6-19 ar. Verksamheten ar indelad i tre faser
med sarskild pedagogik och innehall: grundutbildningsfasen 6-10 ar, utvecklingsfasen 11-14 ar samt
prestationsfasen 15-19 ar (elitférberedandefasen).

1.2 Malgrupp for dokumentet

Styrdokumentet riktar sig till huvudstyrelsen, ledningen fér ungdomssektionen, tranare, lagledare,
medlemmar och 6vriga funktionarer inom Hudiksvalls FF. Dokumentet ska ocksa goras tillgangligt for
spelare, foraldrar och andra intressenter kring ungdomsorganisationen.

2. Bakgrund

Foreningens vision som seniorférening ar att skapa en balans mellan bredd och elit och skapa en
plattform for att samordna, utbilda och lyfta bredden. Med utgangspunkt i visionen men ocksa
utgangspunkt i en vilja att bidra till att Hudiksvalls kommun och Halsingland sportsligt utvecklas inom
fotbollen har bedémningen gjorts att det finns behov av ambitionsanpassad ungdomssektion, en
ungdomssektion som genom utbildning bidrar till att utveckla fotbollen i regionen.

Foreningens ambition ar att erbjuda bade ledare och spelare majlighet en valutbildad och
valorganiserad fotbollsmiljo vilket 6kar mojligheten att starka Hudiksvalls och Halsinglands formaga
att sportsligt konkurrera.

Intentionen ar att verksamheten ska bedriva ett transparent samarbete och kompetensutbyte med
narliggande foreningar, bade gallande ungdoms- och seniorfotboll.

En egen ungdomssektion ger foreningen majlighet att paverka spelares spelidentitet, vilka krav som
stalls pa traningskvalitet och spelares varderingar och ambitioner. Det mojliggér ocksa att fler unga i
regionen far tillgang till en valutbildad och valorganiserad fotbollsmiljo.
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Ungdomssektionen ska vara en sjalvklar del av Hudiksvalls FF:s verksamhet och utgéra en grundsten
for foreningens langsiktiga utveckling.

3. Vision

3.1 Ungdomssektionens vision

Vi kan alltid bli bdttre - utbildning tar oss framat.

Visionen uttrycker att kvaliteten pa det vi gor — hur vi trénar, hur vi leder, hur vi utbildar vara ledare
och spelare — ar vagledande. Visionen ar pedagogiskt driven och oberoende av enskilda sportsliga
resultat.

Ingen ar fardigutbildad — varken spelare, ledare eller férening. Valutbildade ledare genomfor battre
traningar, som utvecklar battre spelare. Sportsliga resultat blir en konsekvens av kvalitet, inte ett mal
i sig sjalv.

4. Mal for ungdomssektionen

Ungdomssektionens mal ar grundade i foreningens vision. Malen ar formulerade pa tre nivaer:
langsiktiga, medellanga och operativa.

4.1 Langsiktiga mal

e Ungdomssektionen ska vara ledande i att utveckla saval Halsingefotbollen som fotbollen i
Hudiksvall.

e En hog andel av spelarna i féreningens A-trupp ska vara fostrade och utbildade inom den egna
ungdomssektionen.

e Hudiksvalls FF ska vara kant i regionen som genom ambitios utbildning bidrar till att utveckla
ungdomsfotbollen i regionen och pa seniorniva ar ledande i regionen.

4.2 Medellanga mal

e Ungdomssektionen ska bedriva pojkverksamhet i samtliga arskullar mellan 6 och 19 ar.
Inledningsvis satsar féreningen i forsta hand pa arskullarna 6-15 ar.

e Verksamhet for aldrarna 16-19 ar kan i en framtid komma att bedrivas, i egen regi eller att
samarbete s6ks med andra foreningar i regionen.

e Spelare som lamnar ungdomssektionen ska vara val rustade foér seniorfotboll enligt féreningens
ambitionsniva, eller hogre.

e Ungdomssektionen ska aktivt erbjuda matchmiljéer som ger spelarna majlighet att utvecklas mot
ratt motstand.

e Foreningens interna utbildning av ledare ska, tillsammans med externa utbildningar, utgora ett
tydligt och kvalitativt aterkommande utbildningssystem.
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4.3 Operativa mal

Traningsmangden i samtliga arskullar ska ta sin utgangspunkt i rekommendationer fran Svenska
fotbollsforbundet och Féreningen svensk elitfotboll, med en hég ambitionsniva.

Samtliga traningspass ska genomforas i enlighet med féreningens traningsriktlinjer och med
dokumenterad kvalitet

Samtliga ledare ska genomga féreningens interna utbildningsprogram och vara uppdaterade pa
visioner och direktiv.

Aktivt s6ka matchmiljéer som utmanar och utvecklar, inom eller utom regionen.

5. Karnvarden

Ungdomssektionens arbete vilar pa tre kdrnvarden. De ar vagledande i alla beslut, all planering och i

det dagliga métet mellan ledare, spelare och foraldrar.

Karnvarde Innebo6rd

Ambition Vi nojer oss inte. Vi satter hoga mal, for spelare, ledare och férening.

Ambition innebar att vi vill bli battre, att vi soker utmaningar och att vi vagar
maéata oss mot de basta. Ambitionen riktar sig mot utveckling — inte mot att
vinna enskilda matcher.

Noggrannhet Traningar ar planerade och férberedda. Vi méter upp i tid, vi har material

framme, vi f6ljer vara riktlinjer och vi féljer upp det vi bestamt. Spelare
utbildas i vikten av att vara noggranna. Noggrannhet och tydlighet ar vad
som gor att vi hela tiden blir battre.

Gladje Vi har roligt och vi vill att andra ska ha roligt med oss. Gladje ar drivkraften

som gor att spelare orkar trana mer, att ledare orkar engagera sig ar efter ar
och att féraldrar garna kommer tillbaka.

5.1 Hur karnvardena uttrycks i verksamheten

Karnvardena ska avspeglas i verksamheten och i det dagliga arbetet.

Ambition som i att tranare lagger tid pa sin egen utveckling och i att vi vagar prova nytt, att vi
attraherar och utbildar barn med ambition som ledstjarna.

Noggrannhet som i valplanerade traningar med tydligt syfte, i att utrustning och planer ar
iordninggjorda fore traning, och i att samlingar, feedback och reflektion sker enligt gemensam
metodik. Ett av vara mal ar att lara barnen vikten av att vara noggrann som férberedelse i allt de
foretar sigi livet.

Gladje i hur ledare och spelare hilsar pa varandra och fragar hur de mar, i att traningarna praglas
av spelmoment déar spelarna ar delaktiga, och i hur vi avslutar varje traning sa att alla gar hem
med en positiv kidnsla. Gladjen ar den langsiktiga drivkraften och genomsyrar allt vi gor.
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6. Organisation

Ungdomssektionen organiseras som en egen verksamhetsgren under huvudstyrelsen, med tydligt
ansvar, mandat och beslutsvagar. Strukturen ska vara enkel men tydlig, vissa roller besatts i takt med
att sektionen vaxer.

6.1 Overgripande organisationsmodell

_

Huvudstyrelse Beslutar om styrdokument, dvergripande inriktning och ekonomiska
ramar. Utser ungdomsansvarig och ansvarar for att ungdomssektionen
foljer féreningens vision och mal.

Ungdomssektionens ledning En arbetsgrupp som leds av en ungdomsansvarig och ansvarar for den
operativa ledningen av ungdomssektionen. Rapporterar till
huvudstyrelsen.

Sportchef ungdom Ansvarig for det sportsliga innehallet, att riktlinjer f6ljs och att
tranarutbildning genomfors. Leder det sportsliga arbetet i nara
samarbete med ungdomsansvarig.

Fotbollsansvarig En person per fas (grundutbildningsfasen 6-10, utvecklingsfasen 11-
14, prestationsfasen 15-19) som koordinerar tranare samt ar lanken
mellan trénare och sektionens ledning.

Lagstab (ytterst ansvarig Driver det dagliga arbetet i respektive lag. Genomfor traningar, leder
tranare, tranare, lagledare) matcher, kommunicerar med spelare och féraldrar.

6.2 Ansvar och mandat

Ungdomsansvarig

Ar hdgsta ansvarig for ungdomssektionens verksamhet. Leder sektionens ledningsgrupp, féretrader
sektionen mot huvudstyrelsen och sidkerstaller att vision, mal och kdrnvarden efterlevs. Ansvarar
tillsammans med sportchef ungdom for rekrytering och introduktion av nya trénare.

Sportchef ungdom

Rapporterar till ungdomssektionens ledning. | rollen ingar ansvar for ledarskap, administration och
det sportsliga - dar ledarskap och administration utgér huvuddelen. Ansvarar for
ledarutbildningsprogrammet, lagadministration och féreningens policies, samt att sportdirektiv och
aldersanpassade traningsriktlinjer foljs. For dialog med sportgrupp herr kring 6vergangar mellan
ungdom och senior. Detaljerade ansvarsomraden anges i tjanstebeskrivningen.
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Fotbollsansvarig

En fotbollsansvarig per fas haller ihop arbetet mellan flera lag i samma fas. Sakerstaller enhetlig
pedagogik, planerar gemensamma aktiviteter, samt fungerar som vagledare och bollplank foér
tranarna i fasen.

Ytterst ansvarig tranare

Ar sammanhallande och ansvarar ytterst fér planering och genomférande av trining och match fér
sitt lag. Sakerstaller att traningen foljer féreningens riktlinjer, att laget rapporterar in narvaro och
resultat enligt rutin, och att kommunikationen med spelare och féraldrar haller hog kvalitet. Den
ytterst ansvariga tranaren tar emot stéd och feedback fran sportchef ungdom. Arbetsuppgifterna kan
med fordel fordelas inom lagstaben, varje uppgift behdver inte utféras av ytterst ansvarig tranare.

Tranare

Stodjer den ytterst ansvariga tranaren i planering och genomférande av traningar. Kan genomfora
traningar pa egen hand.

Lagledare

Ansvarar for det administrativa kring laget: anmalningar, kallelser, transporter, kontakt med foraldrar
samt att praktiska férutsattningar finns for att tranare ska kunna fokusera pa det sportsliga.

6.3 Bemanning

Varje lag bemannas med minst en ytterst ansvarig tranare, en tranare och en lagledare. Vid storre lag
eller vid nivaanpassad traning anpassas bemanningen sa att kvaliteten i traningen kan uppratthallas.
Riktvardet ar minst en tranare per atta spelare pa traning.

6.4 Rekrytering av ledare

Ledare rekryteras i forsta hand bland féreningens foraldrar samt tidigare spelare, ledare och aktiva
inom fotboll och ledarskap. Foreningen har ett tydligt ansvar att introducera och utbilda dessa ledare
sa att de kan genomféra sina uppdrag med kvalitet. Innan en ny ledare paboérjar sitt uppdrag ska
denne ha genomgatt foreningens interna utbildningsprogram.

Samtliga ungdomsledare i Hudiksvalls FF ska, i enlighet med svensk lagstiftning, lamna in utdrag ur
belastningsregistret innan uppdrag pabdrjas.

7. Overgripande sportsliga direktiv

Ungdomssektionens vision nar vi genom fyra vagar: traningsmangd, traningskvalitet, matcher i
mangd och med kvalitet och framférallt valutbildade ungdomsledare. For att belysa vikten av
valutbildade ledare dgnas ett eget kapital at detta, se nedan kapitel 8.

De Overgripande direktiven ska galla i hela ungdomssektionen och bryts ned i sportdirektiv samt
aldersanpassade traningsriktlinjer.
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7.1 Traningsmangd

Hudiksvalls FF ska, med hansyn till rekommendationer fran Svenska Fotbollsférbundet och
Foreningen Svensk Elitfotboll, ha en hog ambition vad géller traningsmangd. Traningsmangden
utokas successivt med aldern och anpassas till spelarnas mognad. Traningsmangden ska vara rimlig i
forhallande till spelarnas 6vriga liv och dven andra idrotter.

Det ar ungdomssektionens ledning som anger riktmarken for traningstid per fas och arskull i
sportdirektivet.

7.2 Traningskvalitet

Traningskvalitet uppnas genom valutbildade ledare som genomfor traningar i enlighet med
foreningens gemensamma metodik. Varje traningspass i varje arskull ska genomféras med kvalitet
och enligt foreningens aldersanpassade traningsriktlinjer. Ledare som inte har genomgatt
foreningens introduktionsutbildning far inte ensam leda traning.

Foreningen foljer upp traningskvalitet genom aterkommande traningsobservationer och dialog med
tranaren. Uppféljningen ar konstruktiv och syftar till att hjalpa tranaren att utvecklas, inte att
kontrollera.

7.3 Matchmangd och matchkvalitet

Match ar en central del av spelarens utveckling. Hudiksvalls FF ska aktivt skapa och soka
matchmiljoer som ger varje spelare relevanta utmaningar.

e |yngre aldrar (6-9 ar) sker matchspel i form av smalagsspel, poolspel och enkla seriespel dar
fokus ar att alla spelar mycket och att alla har roligt.

e Fran 10 ars alder kan lagen aktivt sbka matcher pa den niva laget befinner sig, bade inom och
utanfor distriktet.

e Fran 12 ars alder ar det hogst vasentligt att aktivt séka matcher utanfor distriktet, for att
sakerstalla basta maojliga matchmiljo och tillracklig variation i motstand. Seriespel utanfér
distriktet kan vara aktuellt.

e Cuper, traningsmatcher och seriematcher kombineras for att ge varje spelare tillracklig speltid
och passande utmaningar.

7.4 Spelarutveckling foére resultat

Framforallt i yngre aldrar satter vi spelarnas utveckling fore enskilda matchresultat. Det innebar att
lag inte toppas i kortsiktig jakt pa poang, att spelare inte satts pa en position som passar laget battre
an spelaren, och att tranaren utvarderas pa utveckling — inte pa tabell. Resultatet har betydelse, vi
spelar for att vinna, men fokus skall vara pa utbildning.

7.5 Nivaanpassning

Nivaanpassning ar tilldtet i samtliga aldersgrupper. Nivdanpassning ar inte toppning. Det &r ett
medvetet pedagogiskt verktyg for att varje spelare ska fa utmaningar pa ratt niva och ges majlighet
att utvecklas utifran sina egna férutsattningar.
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Nivaanpassning ska genomforas med ledarskap och tydlighet mot barnen. Det innebar bland annat:

e Att spelarna forstar varfér nivaanpassning anvands och att den inte ar permanent.

e Attt indelningen ar dynamisk och utvarderas [6pande, sa att en spelare kan rora sig mellan nivaer
baserat pa utveckling och aven dagsform.

e  Att samtliga grupper moéter samma pedagogik, samma vardegrund och samma engagemang fran
tranarna — det ar aldrig en fraga om att en grupp far mindre eller samre uppmarksamhet.

e Att kommunikationen mot féraldrar, och i dldre aldrar mot spelare, ar 6ppen och arlig om hur
indelningen gors och varfor.

7.6 Spelidentitet och spelarprofil

Hudiksvalls FF har en gemensam spelidentitet som samtliga lag i ungdomssektionen ska anpassa sin
traning efter. Spelidentiteten beskrivs i sportdirektivet och ska vara en réd trad ned i de
aldersanpassade traningsriktlinjerna, malbilden ar en ambitionsprofil med definierade egenskaper
som ska karaktarisera en spelare utbildad inom Hudiksvalls FF.

7.7 Overgangar mellan ungdom och senior

Ungdomssektionen har ett tydligt ansvar att férbereda spelaren fér seniorfotboll. Detta galler oavsett
om spelaren gar vidare till Hudiksvalls FF:s A-trupp eller till annan klubb. Overgangar ska planeras
tillsammans med sportchef ungdom, sportgrupp herr och berérd tranare, for att sdkerstalla att
spelaren far en god introduktion till seniormiljon.

7.8 Samverkan med andra féreningar

Hudiksvalls FF ska aktivt s6ka samverkan med andra féreningar i regionen kring utbildning av spelare
och ledare. Samverkan starker bade regionens fotboll i stort och var egen verksamhet.

Samverkan kan ske i flera former:

e Gemensamma utbildningstraffar for ledare dar foreningen delar med sig av sin utbildningsplan
och sina riktlinjer for traning.

e Gemensamma traningar mellan klubbar dar spelare fran flera féreningar tranar tillsammans.

e Videlar gdrna med oss av det vi gor. Generositet i utbildnings och sportsliga fragor starker
regionens fotboll.

8. Ledarskap och ledarutbildning

Var vision ar fokuserad pa utbildning och utgar fran vara karnvarden - Ambition, Noggrannhet och
Gladje - en valutbildad forening kraver valutbildade ledare. Ungdomssektionens ledare utbildas i tva
parallella spar: externa kurser framst via Svenska Fotbollférbundets UEFA-system, men framforallt i
den interna utbildningsplanen i féreningens regi.
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8.1 UEFA-utbildning

Foreningen ska aktivt erbjuda och uppmuntra ledare att gd UEFA-utbildningar enligt en progression
som foljer ledarens uppdrag och ansvarsroll. Foreningen star for kursavgifter enligt huvudstyrelsens
beslut. Riktlinjerna for progressionen anges i sportdirektiv och ledarutbildningsprogrammet.

8.2 Intern utbildning

Hudiksvalls FF har en egen intern utbildning, utbildningen ar obligatorisk fér samtliga
ungdomstranare. Utbildningen utgar fran féreningens vision, karnvarden, spelidentitet och
pedagogik, inspiration till utbildningen ar dven hamtad fran féreningar som ligger i framkant vad
galler intern ledarutbildning, sdsom Bod&/Glimt, Varnamo och Djurgarden.

Innehallet beskrivs i ledarutbildningsprogrammet.
Utbildningen omfattar i grova drag féljande omraden:

e Klubbens vision, mal och kdrnvarden — och hur de uttrycks i den dagliga verksamheten.

e Traningsupplagg och pedagogik. En aldersoberoende del om hur vi tranar och en aldersanpassad
del per fas.

e Ledarskap. Hur vi bedriver ledarskap och hur ledarskapet ser ut i olika aldrar.

8.3 Arlig uppdatering
Samtliga aktiva ledare ska arligen uppdateras i foreningens interna utbildning. Detta sakerstaller att
ledare som varit i féreningen lange tar del av aktualiseringar och att nya ledare far en gemensam

start. Franvaro fran utbildningen utan giltig orsak medfor att ledaren inte kan fortsatta sitt uppdrag
forran utbildningen ar genomfoérd.

8.4 Mentorskap

Nya ledare kan tilldelas en mentor fran féreningen — en mer erfaren tranare — som féljer dem
under forsta sdsongen. Mentorskapet syftar till att ge praktiskt stod och att snabba upp den nya
ledarens utveckling.

9. Vardegrund i praktiken

Foreningens kdrnvarden — Ambition, Noggrannhet och Gladje — kompletteras av en vardegrund
som styr det mellanmanskliga i verksamheten. Ungdomssektionen ska vara en plats dar alla kdnner
sig trygga, sedda och respekterade.

9.1 Spelarna

e Spelarna ska kdnna att deras tranare ser dem, bade som spelare och som manniskor.

e Spelarna ska bemotas med respekt oavsett fardighetsniva, bakgrund eller andra individuella
forutsattningar.

e Spelarna ska fa géra misstag. Misstag ar forutsattningen for utveckling.
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e Spelarna ska ges ansvar i takt med alder och utveckling: for sin utrustning, for sina lagkamrater
och for sin egen utveckling.
e Spelarna ska foregd med gott exempel bade pa och utanfér fotbollsplanen.

9.2 Ledarna

e Ledarna ska foregd med gott exempel bade pa och utanfér fotbollsplanen.

e |Ledarna ska varai standig utveckling — soka feedback, ta del av féreningens utbildning och
respektera kunskapen hos andra ledare.

e |Ledarna satter alltid utveckling fére enskilda matchresultat.

e Ledarna har ett personligt ansvar for spelarnas valmaende och trygghet i féreningen.

e  Kritik mot andra ledare, spelare eller lag ska aldrig framféras 6ppet — den ska foras fram
konstruktivt och i ratt sammanhang.

9.3 Foraldrarna

e Foraldrarna ar viktiga for verksamheten och uppmuntras att engagera sig — som lagledare,
tranare, funktionarer eller helt enkelt som hejaklack.

e Foraldrarna férvantas ge sitt barn stéd, men lata trdnaren vara tranare pa matcher och traningar.

e Foraldrarnas engagemang ska praglas av samma karnvarden som verksamheten i 6vrigt.

e Foraldrarna ska forega med gott exempel bade pa och utanfor fotbollsplanen

9.4 Nolltolerans

Hudiksvalls FF accepterar inte rasism, framlingsfientlighet, mobbning eller annan diskriminering,
oavsett om den riktas mot spelare, ledare, motstandare eller funktionarer. Vi accepterar heller inte
krankande sprakbruk, hot eller annat daligt beteende. Féreningen arbetar aktivt for att stivja sadant
beteende nar det uppstar. Avvikelser hanteras enligt huvudstyrelsens riktlinjer och kan, beroende pa
allvar, leda till avstangning eller uteslutning.

9.5 Barnkonventionen och Svenska Fotbollférbundets riktlinjer

Hudiksvalls FF hamtar stéd i Svenska Fotbollférbundets riktlinjer och regler kring barns och
ungdomars utveckling i fotbollen. Féreningen féljer ocksa FN:s konvention om barnets rattigheter
(Barnkonventionen), som sedan 2020 ar svensk lag. Det innebar att:

e Barnets basta ska alltid komma i férsta rummet i de beslut som rér ungdomsverksamheten.

e Alla barn har samma ratt att delta, utvecklas och ma bra i sin fotboll, oavsett bakgrund,
formaga eller férutsattningar.

e Barn har ratt att uttrycka sina asikter och bli lyssnade till i fragor som berér dem. Spelare ska
ges mojlighet att vara delaktiga i utformningen av sin egen fotbollsmilj6.

e Foreningen ska skydda barn fran alla former av vald, krankning, vanvard och utnyttjande, och
vara en trygg plats for alla barn och unga.
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9.6 Forebyggande arbete: kriminalitet och droger

Foreningen ser fotbollen som en av samhallets viktigaste arenor for att hjdlpa unga att vaxa upp till
trygga, ansvarstagande individer. Hudiksvalls FF arbetar darfor aktivt for att vara spelare ska hitta en
sund vag i livet och undvika kriminalitet, droger, alkohol och tobak.

Det forebyggande arbetet bedrivs framforallt genom det dagliga motet mellan ledare och spelare och
i hur ledarna agerar forebild. Féreningen ska:

e Skapa en miljo dar alla barn och unga blir sedda och kanner sig som en del av en gemenskap.

e Tidigt uppmarksamma signaler pa att en spelare riskerar att hamna i utanférskap, kriminalitet
eller missbruk, och agera pa dessa signaler i samverkan med vardnadshavare och, vid behov,
skola och socialtjanst.

e  Sta for ett tydligt nej till droger, doping, alkohol och tobak i alla sammanhang dar féreningen
verkar.

e Samarbeta med kommun, skola, polis och andra féreningar i det forebyggande arbetet nar
det ar relevant.

Ledarens ansvar ar inte att vara terapeut, socialarbetare eller polis, men att vara en narvarande
vuxen som ser, lyssnar och vid behov kopplar in ratt stod.

9.7 Policies under ungdomssektionens ansvar

For att vardegrundsarbetet och det férebyggande arbetet ska fa genomslag i vardagen kravs konkreta
policies. Ungdomssektionen ansvarar for att uppratta, halla aktuella och kommunicera nedanstaende
policies. Policyerna beslutas av ungdomssektionens ledning och férankras i huvudstyrelsen.

e Trygghetspolicy - rutiner for belastningsregisterutdrag, hantering av oro fér barn som far illa,
samt anmalningsskyldighet.

e Policy mot mobbning och krankande beteende - tydliga forvantningar pa spelare, ledare och
foraldrar samt rutin for hur incidenter hanteras.

e Drog-, alkohol- och tobakspolicy - klubbens stallning samt rutin for misstankt missbruk.

e Uppfoérandekod for ledare, spelare och foraldrar - konkretisering av vardegrunden i
vardagligt beteende.

e Policy for sociala medier - principer for hur féreningens lag, ledare och spelare uppfor sig
digitalt.

e Jamstalldhets- och inkluderingspolicy - hur féreningen aktivt arbetar for att alla ska ges
samma mojligheter att delta i fotbollen.

Sportchef ungdom ansvarar for att samtliga policies ar kdnda och efterlevs i lagverksamheten.

Antaget av huvudstyrelsen
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10. Ekonomi och resurser

Ungdomssektionens verksamhet ska bedrivas pa ett ekonomiskt hallbart satt och inte dventyra
foreningens totala ekonomi. Beslut om storre investeringar och om sektionens arliga budget fattas av
huvudstyrelsen efter beredning i ungdomssektionens ledning.

10.1 Avgifter

Spelaravgifter beslutas arligen av huvudstyrelsen. Avgifterna ska balansera behovet av att finansiera
verksamheten mot ambitionen att fotbollen ska vara tillgdnglig. Foreningen ska aktivt soka l6sningar
for spelare dar avgiften skulle utgéra hinder foér deltagande.

10.2 Material och planer

Foreningen tillhandahaller bollar, vastar, mal och 6vrigt grundmaterial. Lagen ansvarar for att varda
materielen. Brister rapporteras till fotbollsansvarig och atgardas enligt rutin.

10.3 Sponsorintakter och egna initiativ

Lagen tillats ta egna initiativ for att finansiera sarskilda satsningar (t.ex. cuper utanfor distriktet)
genom sponsring eller arbetsdagar, under forutsattning att detta sker i samrad med
ungdomssektionens ledning och inte konkurrerar med féreningens centrala sponsoravtal.

Sponsringsintdkter som tas in genom lagets egna initiativ férdelas enligt principen 50 % till laget och
50 % till féreningens ungdomssektion. Lagets andel anvands for lagets verksamhet, t.ex. cuper,
lagaktiviteter eller sarskild utrustning. Féreningens andel gar till den gemensamma verksamheten i
ungdomssektionen.

10.4 Vardnadshavares ansvar

Foreningen férvantar sig deltagande fran vardnadshavare i for féreningen viktiga evenemang. Det
kan vara cuper, Halsinge marknad och liknande.

11. Styrning, uppfdljning och 6versyn

11.1 Styrning

Detta styrdokument ar beslutat av huvudstyrelsen och utgér den ram inom vilken ungdomssektionen
verkar. Underliggande dokument (sportdirektiv, ledarutbildningsprogram, aldersanpassade
traningsriktlinjer) ska vara forenliga med detta dokument. Vid konflikt mellan dokument géller
styrdokumentet.

11.2 Uppfbljning

Ungdomssektionens ledning rapporterar minst tva ganger per ar till huvudstyrelsen om
verksamhetens status, maluppfyllelse och eventuella avvikelser. Rapporten ska beskriva bade
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kvantitativa nyckeltal (antal lag, spelare, ledare, traningstillfallen, matcher) och kvalitativa
observationer (traningsobservationer, ledarutveckling, vardegrundsfragor).

11.3 Oversyn

Styrdokumentet ska ses éver arligen. Oversynen genomférs av huvudstyrelsen, efter beredning i
ungdomssektionens ledning. Stérre dndringar ska foregas av 6ppen beredning och konsultation med
tranarkollektivet.

11.4 Avvikelsehantering

Avvikelser fran styrdokumentet hanteras i forsta hand av sportchef ungdom tillsammans med berérd
tranare. Aterkommande eller allvarliga avvikelser eskaleras till ungdomsansvarig och vid behov till
huvudstyrelsen.

Antaget av huvudstyrelsen
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12. Dokumentstruktur i ungdomssektionen

Ungdomssektionens styrning bygger pa ett system av samverkande dokument. Detta styrdokument
ar éverordnat och anger riktningen. Ovriga dokument konkretiserar olika delar av verksamheten.

Dokument Innehall Agare

Styrdokument Vision, mal, kdrnvarden, organisation samt Huvudstyrelsen
overgripande sportsliga direktiv. Detta
dokument.

Sportdirektiv Konkretiserar de sportsliga direktiven. Anger Ungdomssektionens
spelidentitet, traningsmangd per alder, ledning

matchverksamhet och spelarutbildningsplan.

Ledarutbildningsprogram Beskriver innehall och omfattning for intern Sportchef
utbildning samt principer for extern utbildning.

Traningsriktlinjer (per fas) = Aldersanpassade riktlinjer per fas: Sportchef
grundutbildningsfasen 6-10 ar,
utvecklingsfasen 11-14 ar samt
prestationsfasen 15-19 ar. Beskriver
pedagogik, traningsupplagg och 6vningar.

Beslut

Detta styrdokument utgor grunden for Hudiksvalls FF:s ungdomssektion och ar beslutat av
huvudstyrelsen.

Ordférande, Hudiksvalls FF Ungdomsansvarig, Hudiksvalls FF
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